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Introductie

Deze gids is geschreven voor DGA's die het gevoel hebben dat er meer uit hun BV
te halen valt dan er nu gebeurt.

Je onderneming draait. De administratie wordt gedaan. De aangiftes worden
ingediend. Alles lijkt geregeld. Toch blijft vaak de vraag hangen of je fiscaal wel de
juiste keuzes maakt. Niet omdat er fouten worden gemaakt, maar omdat veel
beslissingen ooit zijn genomen en daarna nooit meer bewust zijn herzien.

Als DGA maak je voortdurend fiscale keuzes. Over salaris en dividend. Over geld in
de BV laten staan of naar privé halen. Over investeren, reserveren of uitkeren. Die
keuzes bepalen hoeveel je netto overhoudt en hoeveel ruimte je creéert voor later.
Juist daar blijft bij veel DCA's ongemerkt geld liggen.

Niet zichtbaar op één factuur.

Niet direct terug te vinden in de jaarrekening.

Maar verspreid over structuren, verhoudingen en aannames die jarenlang
ongewijzigd blijven.

Wat ontbreekt, is vaak niet kennis, maar overzicht. Overzicht in hoe alle
onderdelen samenhangen en wat de gevolgen zijn van keuzes die je vandaag
maakt voor morgen. Zonder dat overzicht wordt ondernemen via een BV reactief.
Je kijkt achteraf wat er overblijft, in plaats van vooraf te sturen.

Deze gids helpt je om dat patroon te doorbreken. Door inzicht te geven in waar
fiscale keuzes impact hebben, waar geld blijft iggen en waarom goede
boekhouding hierin een veel grotere rol speelt dan vaak wordt gedacht.



Leeswijzer
Deze gids is niet bedoeld als handleiding om alles zelf te doen.

Zie het als een spiegel.
Een manier om je eigen BV langs vaste aandachtspunten te leggen en te
herkennen waar keuzes misschien al jaren op automatisch staan.

Je leest over:

e hoe geld door je BV stroomt
e waar fiscale keuzes ontstaan zonder dat je het merkt
e waarom sommige beslissingen pas later hun echte kosten laten zien

e en hoe overzicht het verschil maakt tussen gissen en weten

Niet elk hoofdstuk zal even relevant zijn voor jouw situatie. Dat is normaal.
Gebruik deze gids om te focussen op wat voor jou speelt en om beter te begrijpen
waar aandacht nodig is.

Het doel is dat je na het lezen scherper ziet waar geld blijft liggen, waar keuzes
niet meer bewust worden gemaakt en waarom inzicht in je cijfers essentieel is
om fiscaal slimmer te ondernemen.

Fiscale keuzes zijn alleen zo goed als de administratie waarop ze zijn gebaseerd.
Zonder actuele, goed ingerichte boekhouding blijven veel mogelijkheden
onzichtbaar en worden beslissingen genomen op gevoel in plaats van op feiten.

Wie echt wil sturen op wat hij netto overhoudt, heeft meer nodig dan correcte
aangiftes. Hij heeft een boekhouding nodig die inzicht geeft, meegroeit en de
basis vormt voor betere fiscale keuzes.



Hoofdstuk 1: Jij en je BV zijn niet hetzelfde en dat kost
veel DGA’s geld

Veel DGA's voelen intuitief dat zij en hun BV één geheel vormen. Het bedrijf is van
jou. Jij neemt de beslissingen. Het geld staat daar. In de praktijk voelt het alsof
alles in één pot zit.

Fiscaal klopt dat gevoel niet.
En juist dat verschil is waar bij veel DGA's ongemerkt geld blijft liggen.

Je BV is een zelfstandige entiteit. Met eigen regels, eigen verplichtingen en een
eigen fiscale positie. Jij staat daar als persoon naast. Verbonden, maar niet
hetzelfde. Zodra dit onderscheid vervaagt, ontstaan keuzes die logisch voelen,
maar fiscaal niet altijd slim zijn.

Denk aan geld dat je “even” uit de BV haalt. Kosten die je zonder veel nadenken
zakelijk boekt. Dividend dat wordt uitgekeerd omdat er ruimte lijkt te zijn. Of
salaris dat al jaren hetzelfde is, simpelweg omdat het ooit zo is vastgesteld.

Op zichzelf lijkt dat onschuldig. Maar bij elkaar opgeteld bepalen deze keuzes
hoeveel je netto overhoudt en hoeveel fiscale ruimte je onbenut laat.

Waar het vaak misgaat

Bij veel DGA's ontstaat het probleem niet door verkeerde intenties, maar door
routine.

De administratie loopt.
De boekhouder verwerkt wat er gebeurt.
Aan het einde van het jaar wordt gekeken wat de cijfers zeggen.

Wat zelden gebeurt, is bewust stilstaan bij de vraag of de keuzes die onderweg
zijn gemaakt nog steeds kloppen. Of ze passen bij de huidige winst, bij
privé-uitgaven, bij plannen voor later. Of dat ze vooral voortkomen uit hoe het
altijd is gedaan.

Juist hier blijft geld liggen. Niet door één grote fout, maar door tientallen kleine
keuzes die nooit meer tegen het licht zijn gehouden.

Zonder helder onderscheid tussen jou en je BV wordt fiscaal sturen lastig. Je
reageert op wat er gebeurt, in plaats van vooruit te kijken naar wat slim is.

Geld dat je niet ziet, maar wel betaalt

Wat dit verraderlijk maakt, is dat het zelden zichtbaar is in één overzicht.



Je ziet het niet direct terug op je bankrekening.
Niet op één factuur.
Niet in een losse aangifte.

Het zit verstopt in verhoudingen. In timing. In keuzes die logisch voelen, maar
nooit zijn doorgerekend in samenhang.

Veel DCA’'s ontdekken pas achteraf dat zij structureel meer belasting betalen dan
nodig is. Niet omdat ze iets fout deden, maar omdat niemand het geheel
bewaakte. Omdat de administratie correct was, maar niet werd gebruikt als
stuurinstrument.

Waarom boekhouding hier het verschil maakt

Goede boekhouding is geen verplicht nummer. Het is het fundament waarop
fiscale keuzes worden gemaakt.

Zonder actuele en inzichtelijke cijfers kun je niet zien wat je daadwerkelijk
overhoudt. Dan wordt sturen op belastingbesparing een gok. Dan baseer je
beslissingen op gevoel, aannames of ervaringen uit het verleden.

Wanneer je boekhouding wél inzicht geeft, verandert dat alles. Dan zie je waar
geld stroomt, waar keuzes impact hebben en waar fiscale ruimte ontstaat. Dan
wordt duidelijk of een keuze vandaag gunstig is, of dat je later juist geld kost.

Voor DGCA's die grip willen op hun BV, begint fiscale optimalisatie niet bij regels,
maar bij overzicht.



Hoofdstuk 2: Hoe geld door je BV stroomt en waar
DGA's grip verliezen

Elke euro die je BV binnenkomt, legt een route af. Die route bepaalt uiteindelijk
hoeveel jij privé overhoudt. Toch staan veel DGA's zelden stil bij hoe dat geld
precies door de BV stroomt en welke keuzes onderweg worden gemaakt.

Het begint overzichtelijk.
Omzet minus kosten leidt tot winst.
Over die winst betaalt de BV vennootschapsbelasting.

Tot dit punt voelt het voor de meeste DGA's helder. Hierna begint het gedeelte
waar grip vaak verdwijnt.

Na de winst begint het echte kiezen

Zodra de vennootschapsbelasting is betaald, ontstaat er ruimte. Ruimte om
keuzes te maken. En precies daar gaat het bij veel DGA's niet bewust, maar op
gevoel of gewoonte.

De winst kan in de BV blijven staan.

De winst kan worden uitgekeerd als dividend.

Bij ruimte kan het salaris omhoog

Of er ontstaan opnamen via de rekening courant.

Elke keuze heeft andere fiscale gevolgen. Niet alleen vandaag, maar ook later.
Toch worden deze routes vaak door elkaar gebruikt zonder duidelijke strategie.

Het resultaat is dat geld wel beweegt, maar niet wordt gestuurd.

Geld in de BV laten staan

Veel DGA's laten winst in de BV staan. Soms bewust, soms omdat er geen directe
privé behoefte is. Dat voelt veilig. Het geld staat daar tenslotte nog.

Wat vaak ontbreekt, is een duidelijke reden waarom het geld blijft staan. Is het
bedoeld voor investeringen, voor toekomstige uitkeringen, voor pensioen of
gewoon omdat het zo is gegroeid?

Zonder doel wordt geld in de BV een stilstaand vermogen. Dat kan later fiscale
gevolgen hebben waar je nu geen rekening mee houdt. Bijvoorbeeld bij
uitkeringen, herstructureringen of toekomstige plannen.



Salaris als vaste route

Als DGA ben je verplicht jezelf salaris toe te kennen. In de praktijk staat dat salaris
vaak jarenlang vast en vaak hoger dan het minimale. Het bedrag voelt vertrouwd
en verandert alleen wanneer iemand er expliciet naar Kijkt.

Wat weinig gebeurt, is het salaris periodiek heroverwegen in relatie tot winst,
dividend en privé-uitgaven. Daardoor ontstaat vaak een scheve verhouding. Soms
betaal je onnodig veel belasting in box 1. Soms juist te weinig salaris, met risico’s
richting de Belastingdienst.

Salaris is geen administratief gegeven, maar een fiscale keuze. En elke keuze
werkt door in wat je netto overhoudt.

Dividend als aanvulling

Dividend voelt voor veel DGA's aantrekkelijk. Het is flexibel en vaak fiscaal
gunstiger dan extra salaris. Daarom wordt dividend vaak ingezet als aanvulling,
zonder dat er een duidelijke verdeling is afgesproken.

Wanneer dividend ad hoc wordt uitgekeerd, ontstaat onrust. Je weet nooit
precies wat je wanneer kunt verwachten. Bovendien worden toekomstige
belasting momenten vaak onderschat.

Dividend werkt het best als onderdeel van een groter geheel. Los ingezet, blijft
het een pleister in plaats van een strategie.

Rekening courant, handig maar verraderlijk

Veel DGA's gebruiken de rekening courant om tijdelijk geld uit de BV op te
nemen. Dat voelt laagdrempelig. Je betaalt het later wel terug.

Juist hier gaat het vaak mis. Saldi lopen op. Overeenkomsten ontbreken of zijn
verouderd. Rente wordt niet of onjuist berekend. En ongemerkt ontstaat een
fiscaal risico.

De rekening courant is geen vrijblijvende geldkraan. Het is een zakelijke lening die
correct moet zijn vastgelegd en beheerd. Zonder discipline verandert gemak in
een probleem dat pas zichtbaar wordt wanneer het te laat is.



Waar grip verdwijnt

Grip verdwijnt niet doordat DGA's verkeerde keuzes maken. Grip verdwijnt
doordat keuzes los van elkaar worden genomen.

Salaris hier.

Dividend daar.

Een opname tussendoor.
Winst laten staan zonder plan.

Zonder samenhang zie je niet wat het totaalbeeld is. Je weet niet precies waar je
netto ruimte ontstaat en waar je onnodig belasting betaalt. Dan blijft geld liggen
zonder dat je het merkt.

Waarom overzicht hier alles bepaalt

Dit hoofdstuk laat zien dat geldstromen binnen een BV geen losse transacties
zijn, maar schakels in één geheel. Wie dat geheel niet overziet, stuurt op gevoel.

Echte grip ontstaat pas wanneer je op elk moment kunt zien:

e hoeveel geld er in de BV zit en waarom
e hoeveel er naar privé stroomt en via welke route

e wat de fiscale gevolgen zijn, nu en later

Dat vraagt om een boekhouding die meer doet dan verwerken. Een boekhouding
die inzicht geeft en keuzes zichtbaar maakt.



Hoofdstuk 3: Fiscale mogelijkheden binnen de BV die
veel DGA’'s onbenut laten

Zodra duidelijk is hoe geld door de BV stroomt, ontstaat er ruimte. Niet alleen
financiéle ruimte, maar ook keuzeruimte. Juist die keuzeruimte wordt door veel
DGCA's onvoldoende benut.

Niet omdat de mogelijkheden er niet zijn, maar omdat ze zelden in samenhang
worden bekeken. Daardoor blijven opties theoretisch, terwijl ze in de praktijk het
verschil kunnen maken in wat je netto overhoudt.

Mogelijkheid 1: Bewust sturen op salaris en dividend

Veel DGA's werken met een vast salaris en gebruiken dividend als aanvulling
wanneer dat nodig is. Dat voelt praktisch, maar laat vaak ruimte liggen.

Binnen de kaders van de wet bestaat er speelruimte in hoe het inkomen wordt
verdeeld tussen salaris en dividend. Die verhouding bepaalt hoe zwaar je wordt
belast, hoe voorspelbaar je privé-inkomen is en hoe flexibel je kunt ommgaan met
winst.

Wanneer deze verhouding niet bewust wordt gekozen, maar ontstaat op basis
van gewoonte, blijft optimalisatie vaak onbenut. Juist hier kan periodiek herijken
verschil maken zeker als je bijv een pensioenvoorziening in aanmerking gaat
nemen.

Mogelijkheid 2: Winst doelgericht inzetten binnen de BV

Winst die in de BV blijft staan, is geen neutrale keuze. Het is een beslissing, ook als
die nooit expliciet zo is genomen.

Winst kan worden gereserveerd voor groei, investeringen of toekomstige
plannen. Het kan ook dienen als buffer voor onzekere tijden of als onderdeel van
vermogensopbouw.

Zonder doel wordt winst passief. Met een doel wordt het een instrument. Het
verschil zit niet in het bedrag, maar in de intentie en de samenhang met je totale
situatie. Bij investeren komen ook weer fiscale voordelen kijken denk aan
bijvoorbeeld aan

EIA: Energie-investeringsaftrek

MIA: Milieu-investeringsaftrek

VAMIL: Willekeurige afschrijving milieu-investeringen
KIA: Kleinschaligheids-investeringsaftrek



Mogelijkheid 3: Slim omgaan met rekening courant

De rekening courant wordt vaak gezien als een praktische oplossing. Tijdelijk geld
opnemen of voorschieten zonder direct grote beslissingen te nemen.

Wanneer deze rekening bewust wordt ingericht, vastgelegd en gemonitord, kan
zij functioneel zijn. Wanneer dat niet gebeurt, ontstaat risico.

De mogelijkheid zit hier niet in meer opnemen, maar in beter beheersen.
Overzicht, afspraken en zakelijkheid bepalen of de rekening courant
ondersteunend is of juist geld en aandacht kost. Denk bijvoorbeeld aan het
toetsen van het rentepercentage, of bij hoge rekening courant saldo’s naar
zekerheden.

Mogelijkheid 4: Structuur benutten in plaats van laten ontstaan

Veel BV-structuren zijn historisch gegroeid. Een holding hier, een
werkmaatschappij daar. Wat ooit logisch was, blijft bestaan.

Toch biedt structuur fiscale mogelijkheden. Denk aan het spreiden van
activiteiten, het scheiden van risico’s of het doelgericht laten landen van winsten
binnen de groep. Er kan bijvoorbeeld een extra BV worden opgericht, of het
aangaan van een fiscale eenheid om het hogere VPB tarief te voorkomen. Dit
scheelt op €200.000 winst al €13.600 euro.

Wanneer structuur bewust wordt ingezet, ontstaat flexibiliteit. Wanneer structuur
alleen wordt beheerd, blijft potentieel onbenut.

Mogelijkheid 5: Timing als fiscale hefboom
Niet alleen wat je doet, maar ook wanneer je het doet, maakt fiscaal verschil.

Het moment van uitkeren, investeren of reserveren beinvloedt belastingdruk,
liquiditeit en toekomstopties. Veel DGA's kijken achteraf naar timing, terwijl hier
vooraf gestuurd kan worden.

Timing wordt pas zichtbaar als cijfers actueel zijn en vooruit kunnen worden
gelezen. Zonder dat inzicht blijft timing toeval. Het heeft geen zin om naar de
jaarrekening te kijken aangezien het jaar dan al voorbij is en de
keuzemogelijkheden voor dat jaar al vergaan zijn.



Waarom deze mogelijkheden vaak blijven liggen
Deze mogelijkheden vereisen overzicht. Niet alleen in cijfers, maar in samenhang.
Zonder goed inzicht in:

e actuele winstontwikkeling
e geldstromen tussen BV en privé
e opgebouwde reserves

e toekomstige plannen

Blijven fiscale mogelijkheden abstract. Ze worden besproken, maar niet benut.

Goede boekhouding maakt deze mogelijkheden concreet. Het laat zien waar
ruimte zit, waar risico ontstaat en waar keuzes elkaar beinvloeden.



Hoofdstuk 4: Wanneer niets doen de duurste keuze
wordt

Veel fiscale keuzes voelen niet urgent. Zolang de BV draait, de rekening positief is
en de administratie wordt bijgehouden, lijkt er geen directe reden om iets te
veranderen. Dat is precies waarom veel DGA's blijven doen wat ze altijd deden.

Het probleem is dat fiscale keuzes zelden ineens verkeerd zijn. Ze worden
langzaam duur.

Niet door één grote fout, maar doordat de omstandigheden veranderen terwijl de
keuzes hetzelfde blijven.

Groei verandert alles

Wanneer je BV groeit, verandert de impact van elke beslissing.

Een salaris dat ooit logisch was, weegt ineens anders.

Winst die jarenlang comfortabel kon blijven staan, krijgt een andere fiscale lading.
Dividenduitkeringen die incidenteel waren, worden structureel.

Wat eerst overzichtelijk voelde, wordt complexer. Hoe groter de bedragen, hoe
groter de gevolgen van niet heroverwegen.

Veel DGA's realiseren zich pas laat dat ze zijn doorgegroeid in omvang, maar niet
in keuzes.

Privé-uitgaven nemen toe

Naarmate een onderneming succesvol wordt, verandert vaak ook het privéleven.
Hogere woonlasten, investeringen, gezinsuitbreiding of vermogensopbouw.

Wanneer fiscale keuzes niet meebewegen met deze veranderingen, ontstaat
spanning. Je haalt geld uit de BV wanneer het nodig is, niet wanneer het fiscaal
het meest logisch is. Denk bijvoorbeeld aan een extra auto, hogere maandlasten
VOOr aankoop van een nieuw huis.

Dat leidt tot onrust en tot situaties waarin belasting wordt betaald omdat timing
ontbreekt, niet omdat het noodzakelijk was.

Wetgeving beweegt, ook als jij dat niet doet

Fiscale regels staan niet stil. Wat vandaag geen probleem is, kan morgen
aandacht krijgen.

Rekening-courantverhoudingen.
Opgebouwde reserves.



Wijziging van Box 3 tarief waardoor Box 2 vermogen sneller gunstig wordt
Structuren die jarenlang ongemerkt zijn gegroeid.

Wanneer keuzes lange tijd niet worden herzien, kunnen ze onder nieuwe regels
ineens een kostenpost worden. Niet omdat ze fout zijn, maar omdat ze nooit zijn
aangepast aan de realiteit van nu.

De verborgen kosten van uitstellen
De grootste kosten van niets doen zijn vaak onzichtbaar.
Je betaalt ze in:

e gemiste fiscale ruimte
e onzekerheid over wat je echt overhoudt
e voorzichtigheid in beslissingen

e het gevoel dat je altijd achter de feiten aanloopt

Veel DGA's accepteren dit als onderdeel van ondernemen, terwijl het vaak het
gevolg is van keuzes die nooit opnieuw zijn bekeken.

Waarom overzicht hier doorslaggevend is

Niets doen voelt veilig wanneer overzicht ontbreekt. Je verandert liever niets dan
iets verkeerds doen.

Maar zonder actueel inzicht weet je niet of niets doen daadwerkelijk veilig is. Dan
is stilstand geen strategie, maar een blinde viek.

Goede boekhouding maakt zichtbaar wanneer niets doen geld begint te kosten.
Het laat zien wanneer herijken verstandig is en wanneer juist rust behouden
logisch blijft.

Zonder dat inzicht wordt wachten een gok.



Conclusie

Overzicht is geen luxe, maar noodzaak

Als je deze gids hebt gelezen, is één ding duidelijk geworden: ondernemen via
een BV draait niet alleen om cijfers, maar om keuzes. Keuzes over geld, timing en
samenhang tussen jou en je BV.

Wat veel DGA's verrast, is dat geld dat blijft liggen zelden het gevolg is van één
verkeerde beslissing. Het ontstaat doordat keuzes automatisch worden gemaakt.
Omdat structuren ooit logisch waren en daarna niet meer zijn herzien. Omdat
cijfers wel kloppen, maar geen richting geven.

Echte fiscale grip begint niet bij een losse optimalisatie of een eenmalig advies.
Het begint bij overzicht. Weten waar je staat, wat je overhoudt en welke keuzes
vandaag invloed hebben op morgen.

Dat overzicht geeft rust.

Rust om beslissingen te nemen zonder twijfel.

Rust om te investeren, uit te keren of juist te wachten.
Rust omdat je weet dat niets onbewust blijft liggen.

Waarom dit staat of valt met goede boekhouding en fiscale
strategie

Fiscale keuzes kunnen alleen goed zijn als ze gebaseerd zijn op inzicht. Zonder
actuele, heldere boekhouding blijft optimaliseren een gok. Dan Kijk je achteraf
wat er is gebeurd, in plaats van vooraf te sturen op wat slimis.

Goede boekhouding is daarom geen administratieve verplichting, maar het
fundament onder elke fiscale beslissing. Het zorgt dat kansen zichtbaar worden,
dat risico's op tijd worden herkend en dat keuzes in samenhang kunnen worden
gemaakt.

Voor DGA’s die hun BV serieus nemen, hoort dat fundament niet versnipperd te
zijn. Het vraagt om één partij die niet alleen verwerkt, maar begrijpt hoe jouw
onderneming werkt en waar aandacht nodig is.

Hoe wij daarbij helpen

Bij Boekhoudvriend geloven we dat boekhouding verder moet gaan dan
correcte aangiftes en nette cijfers. Wij zorgen voor een administratie die inzicht
geeft, meegroeit en het gesprek over fiscale keuzes mogelijk maakt.


https://boekhoudvriend.nl

Geen losse momenten.
Geen achteraf verrassingen.
Wel overzicht, continuiteit en rust.

Zo weet je niet alleen dat alles klopt, maar ook waarom het klopt en wat het
betekent voor jou als DGA.

De volgende stap

Wil je weten hoe jouw boekhouding er nu voor staat en of je daarin kansen laat
liggen? Dan nodigen we je uit voor een vrijblijvende kennismaking.

In dat gesprek kijken we rustig naar jouw situatie, jouw BV en jouw wensen.
Zonder verplichtingen. Gewoon om te beoordelen of wij de juiste basis kunnen
zijn voor jouw boekhouding en fiscale rust.

<~ Plan een vrijblijvende kennismaking via:
https://calendly.com/boekhoudvriend/kennismaking



https://calendly.com/boekhoudvriend/kennismaking
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